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Hoy, al concluir el ciclo de trabajo de nues-
tro Consorcio Tecnológico, me llena de un 
profundo sentimiento de gratitud y orgullo 
al reflexionar sobre lo que hemos logrado 
juntos. Desde su creación en 2016, nuestra 
misión fue clara y ambiciosa: generar una 
plataforma que uniera a universidades y 
empresas con el propósito de estructurar 
un Programa Tecnológico basado en una 
visión a largo plazo, orientada al desarrollo 
de ingredientes funcionales y aditivos na-
turales especializados. Este esfuerzo tenía 
como objetivo final contribuir a la diversifi-
cación y sofisticación de la oferta de la in-
dustria alimentaria chilena, y fortalecer su 
participación en los mercados globales.

A lo largo de estos años, nos enfrentamos 
a diversos desafíos que pusieron a prue-
ba nuestra capacidad de adaptación y re-
siliencia. Sin embargo, a través del trabajo 
colaborativo, la generosidad de todos los 
involucrados y la dedicación de cada uno 
de los miembros, pudimos superarlos. Fue 
esta unión la que nos permitió alcanzar re-
sultados que, hoy podemos decir con satis-
facción, son considerables y han permitido 
posicionar a la industria no solo en Chile, 
sino también en mercados internacionales.

IFAN, no se limitó a su conformación origi-
nal, sino que, en su dinámica abierta, per-
mitió la incorporación de nuevas empresas, 
incluyendo startups, que trajeron consigo 
ideas frescas y enfoques innovadores. La 
inclusión de estas nuevas iniciativas ha sido 
clave para darle al proyecto una proyección 
internacional, un hito que pocos podían 
imaginar al inicio de este camino. Quiero 
destacar el valioso apoyo de CORFO, cuya 
participación fue esencial para el éxito de 
este esfuerzo. Asimismo, quiero agradecer 
especialmente a los miembros de los Con-
sejos Estratégico y Técnico, quienes apor-
taron sus conocimientos y experiencia en 
cada etapa del proceso, asegurando que 
nuestras decisiones fueran siempre alinea-
das con los más altos estándares de exce-
lencia. 

Hoy, al mirar atrás, nos sentimos orgullo-
sos de todo lo logrado. Hemos sido capa-
ces de generar un impacto significativo en 
la industria alimentaria, tanto en términos 
de innovación como de posicionamiento. Y 
todo esto ha sido posible gracias a la dedi-
cación, el compromiso y la colaboración de 
todos quienes formaron parte de este con-
sorcio.

Palabras de

Miguel González
Presidente Consejo estrátégico IFAN
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Gracias a todos por su esfuerzo, por su vi-
sión compartida, y por haber dado lo mejor 
de sí mismos en este proyecto común. Sin 
duda, este es solo el comienzo, y las semi-
llas sembradas durante estos años segui-
rán dando frutos en el futuro.

Con el compromiso de continuar trabajan-
do por el desarrollo de la industria y el bien-
estar de nuestro país, les envío un cordial 
saludo.

______________

Miguel González Ortiz 
Presidente Consejo Estratégico IFAN

Miguel González
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ANTECEDENTES 
DE IFAN



¿Qué es IFAN?

IFAN es un programa público – privado, que surge de la  
alianza entre la industria de alimentos y la academia.

Se orientó a desarrollar nuevos Ingredientes Funcionales y  
Aditivos Naturales en base a materias primas chilenas, con  
el fin de convertirse en un aporte real a la diversificación y  
sofisticación de la oferta de la industria de alimentos del país.

Asimismo, a posicionar a Chile como uno de los líderes  
internacionales en este mercado.
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Beneficiarios, Coejecutores y 
Asociados iniciales

y creció en el transcurso del tiempo a...
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Estructura y Gobernanza

Consejo 
Estratégico 

Asesores Consejo Técnico

Gerente
General

Líneas de
Investigación

Administración Operacional
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Consejo Estratégico

Estructura y  
Gobernanza
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MIGUEL GONZÁLEZ
CEO Grupo Granotec

Presidente

MACARENA ALJARO
Directora de Programas y 
Consorcios Tecnológicos

CLAUDIA SAAVEDRA
Líder Proyectos Estratégicos 

Sectoriales - CORFO

ANDRÉS HOHLBERG
CEO Gelymar

ROMINA HIDALGO
Directora de I+D+i del

Centro de Innovación UC
Anacleto Angelini

ANDRÉS MANSILLA
académico de la UMAG 
e investigador principal 

del Centro CHIC

JUAN LUIS IBARRA 
Gerente de Negocios

Internacionales
Empresas Carozzi, S.A.

ARTURO FERNÁNDEZ
Dirección de Programas 

Tecnológicos - Gerencia de 
Capacidades Tecnológicas

CORFO

CLAUDIO PARRA
Subdirector de Alianzas 
de I+D de la Universidad 

Católica de Chile

LORETO PRADO
Subgerente Food Safety, 

Product Safety,
Health and Wellness and

Supply Chain Walmart

GRACIELA URRUTIA
Gerente Programa

Transforma Alimentos

ÁLVARO CRUZAT
Gerente General

Maltexco



Consejo Técnico

Comité Directivo

Comité Directivo

Estructura y  
Gobernanza
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XIMENA LÓPEZ
Gerente de Innovación &

Desarrollo tecnológico
Granotec y Directora.

MARÍA ANGÉLICA FELLENBERG
Decana de la Facultad de

Agronomía y Sistemas 
Naturales UC.

JAVIER ZAMORANO
Director Técnico

Gelymar

FRANCISCA NOYA
Ph.D. in Molecular

Nutrition Wageningen
University & Reserch

LIDIA VIDAL
Directora de la

Organización INOFOOD

ARTURO FERNÁNDEZ
Dirección de Programas 

Tecnológicos - Gerencia de 
Capacidades Tecnológicas

CORFO

XIMENA LÓPEZ
Gerente de Innovación &

Desarrollo tecnológico
Granotec y Directora.

MARÍA ANGÉLICA FELLENBERG
Decana de la Facultad de

Agronomía y Sistemas 
Naturales UC.

DAYHANA DIGMAN
Gerente General

PATRICIO LÓPEZ
Contador IFAN

JIMMY ROJAS
Analista Contable



Objetivo estratégico

14

Memoria Consorcio Tecnológico IFAN

“Generación de una plataforma que una a las  
Universidades y Empresas para estructurar un  
Programa Tecnológico entorno a una visión y un 
plan de largo plazo de desarrollo de ingredientes 
funcionales y aditivos naturales especializados,  
con el fin de contribuir a la diversificación y  
sofisticación de la oferta de la industria  
alimentaria chilena y potenciar su participación  
en mercados globales”.

“IFAN es un destacado Programa Tecnológico 
que, con un claro enfoque sectorial, ha promo-
vido sólidas alianzas entre la industria y el mun-
do académico. Su labor ha sido fundamental 
para impulsar la diversificación y sofisticación 
de la  industria de alimentos, con un fuerte 
compromiso con el desarrollo tecnológico, la 
sostenibilidad y la soberanía agroalimentaria 
del país.”.

– Fernando Hentzschel 
Gerente Capacidades Tecnológicas CORFO



15

Noviembre 2016 - Febrero 2025

PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN



Proyectos Primera Etapa

LÍNEA

GENERAL

Apoyo

Integradores

Desarrollo de 

Ingredientes 

& Aditivos 

Lácteos

Cereales

Algas

Otros

DIVISIÓN Nº PROYECTOS
FOCO DE

DESARROLLO

P0 Administración1

4

5

4

1

1

P4 Derivados de suero lácteo
P11 Etiqueta limpia en lácteos
P16 Biopéptidos de suero
P17 Tagatosa
P23 Clean label en lácteos

P6 Ingredientes funcionales 
de avena y legumbres
P8 Extracto de Masa Madre
P9 Harinas funcionales de
Proteínas no animales
P14 Proteína de Quínoa 
funcional
P20 Almidón Modificado

P5 Harina de algas bioactiva
P7 Harina funcional de 
microalgas
P9 Gourmet de algas
P14 Lipídicos de algas

P15 Harina funcional de 
Camote

P3 Encapsulación de aditivos
e ingredientes
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Proyectos Segunda Etapa

LÍNEA

GENERAL

Apoyo

Desarrollo de 

Ingredientes 

& Aditivos 

Lácteos

Algas

Nutrición
especializada

High Tech

DIVISIÓN Nº PROYECTOS
FOCO DE

DESARROLLO

P0 Administración1

P27 Microencapsulación de Micronutrientes

P31 Suplemento base microalga rico en 

Omega-3 y antiox

Continuidad

Gourmet

P28 Masas madres activas con y sin gluten

P40: Integración Sopa

Clean Label P26 Conservante de fruta seca

P41: Extracto de malta bajo en azucares

P42: BioShield-G: Recubrimiento alimentario 

Cereales 2

2

2

P24 Hidrólisis de Legumbres con 

funcionalidad probiótica, proteica y de fibra

P25 Granosimil arroz para fortificación

P29 Microbioma caracterización piloto 

exploratorio del microbioma chileno

P37 Ingrediente con potenciador del sistema 

inmune

P34 Nuevo potenciador de sabor en base a 

camarones y langostinos de origen nacional

P36 Masas de pizza vegetales con probióticos

P35 Producción piloto del ingrediente TAMEE

Antioxidantes

Plant based

1

1

1

1

1

1

3

P33 Extracto descartes de cebada rico en 

antioxidantes 

P38 Antioxidantes para Alimentos

P39 Extensor plant-based
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Proyectos Ejecutados

Cod  NOMBRE DE FANTASIA                       INICIO

P3 Encapsulación de aditivos e ingredientes                              Enero, 2017

P4 Derivados de suero lácteo                                                           Febrero, 2017

P5 Harina de algas bioactiva                                                            Octubre, 2017

P6 Ingredientes funcionales de avena y legumbres                  Enero, 2017

P7 Harina Funcional de microalgas                                                Junio, 2017

P8 Extracto de masa madre                                                             Enero, 2017

P9 Harinas funcionales de proteínas no animales                     Enero, 2017

P11 Etiqueta limpia en lácteos                                                           Agosto, 2017

P14 Proteína de quínoa funcional                                                     Agosto, 2017

P15  Harina funcional de camote                                                       Enero, 2017

P16 Péptidos Bioactivos                                                                       Enero, 2017

P17  Tagatosa                                                                                           Enero, 2017

P18  Gourmet de algas                                                                          Abril, 2018

P19  Extractos lipídicos bioactivos de algas marinas                    Octubre, 2017

P20 Almidón modificado                                                                      Agosto, 2017

P23 Clean label en lácteos                                                                   Septiembre, 2019

P24 Hidrólisis de Legumbres                                                              Mayo, 2022

P25 Granosímil arroz para fortificación                                            Julio, 2023

P26 Conservante de fruta seca                                                          Febrero, 2023

P27 Microencapsulación de Micronutrientes                                 Junio, 2021
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 Abril, 2022

Cod  NOMBRE DE FANTASIA                       INICIO

P28 Masas madres en crema                                                              Junio, 2021

P29 Microbioma chileno                                                                      Noviembre, 2021

P31 Suplemento alimenticio de microalgas                                   Abril, 2022

P32 Algas para el Índice Glicémico                                                    Mayo, 2022

P33 Antioxidantes biológicamente activos                                     Octubre, 2021

P34 Nuevo potenciador de sabor en base a camarones 
 y langostinos de origen nacional

P35 Producción piloto del ingrediente TAMEE                              Agosto, 2023

P36 Masas de pizzas vegetales con probióticos                             Agosto, 2023

P37 Ingrediente potenciador del sistema inmune                       Septiembre, 2023

P39 Extensor plant-based de alimentos híbridos-cárnicos        Julio, 2024

P40 Integración de alimento saludable: sopa de legumbre       Julio, 2024

P41 Desarrollo de extracto de malta bajo en azúcares                Julio, 2024

P42 BioShield-G: “Empaquetamiento de un recubrimiento
 alimentario natural de carácter hidrofóbico a base de
 biopolímeros para aumentar la vida útil y preservar
 propiedades funcionales y organolépticas de snacks y
 cereales”

Junio, 2024
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DETALLE DE 
LOS PROYECTOS
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El tiempo asignado para la ejecución de los nuevos proyectos iniciados 
a partir del 2023 fue más breve, alcanzando su mínima duración en los 
Proyectos P39, P41 y P42, incorporando TRL´s más avanzados

Proyecto  Nº Inicio          Duración

Granosímil  P25  Julio 2023                                       12

Conservante Fruta Fresca  P26  Febrero 2023                                22

TAMEE  P35  Agosto 2023                                  15

Masas de pizzas vegetales con probióticos  P36  Agosto 2023                                  15

Ingrediente potenciador del sistema inmune P37  Septiembre 2023                        16

Extensor plant based  P39  Julio 2024                                       6

Extracto de malta bajo en azúcares  P41  Julio 2024                                       5

Integración Sopa P40 Julio 2024                                        6 

Empaquetamiento de un recubrimiento P42  Julio 2024                                        5
alimentario natural de carácter hidrofóbico a 
base de biopolímeros para aumentar la vida 
útil y preservar 

(Meses)

Proyectos Iniciados 2023-2024
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INDICADORES 
DE GESTIÓN



Indicadores del Programa

1. Nuevas Alianzas  Convenios de       10 10 10 20 20 20 20 35
 Estratégicas colaboración firmados

2.  Nuevos productos en Producto en grado alimentario 0 2 5 5 8 8 8 20
 fase pre-comercial y ficha técnica

3. Nuevos productos en Prototipo y ficha técnica 0 5 10 10 20 20 20 30
 fase prototipo funcional

4. Nuevas patentes o Patentes o privilegios de PI 0 0 2 2 2 6 6 10
 privilegios de PI asociados otorgados por INAPI u otro
 a los desarrollos del
 programa

5. Empresas de la cadena Convenios firmados 8 12 18 25 25 25 25 40
 de valor participando en
 los desarrollos del
 programa

6.  Mecanismos de  Actas de asistencia y reporte 0 2 4 7 11 15 15 20
 transferencia tecnológica reporte de potenciales
 implementados negocios

7. Productos comerciales Evidencia de productos en el 0 0 3 3 3 3 3 13
 resultantes de las  mercado
 acciones del programa

8. Capital humano Contratos de trabajo 3 6 9 15 15 15 15 30
 especializado incorporado
 al programa

9. Difusión de grupos de Actas de asistencia de cada 0 2 5 10 10 10 10 17
 interés de la Iniciativa evento. Aparición en prensa

   2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
RESULTADO INDICADOR

META ACUMULADA A
DICIEMBRE DE CADA AÑO 
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Indicadores del Programa

1. Nuevas Alianzas  Convenios de       10 10 10 20 20 20 20 35 35 47 12
 Estratégicas colaboración firmados

2.  Nuevos productos  Producto en grado  0 2 5 5 8 8 8 20 20 35 15
 en fase pre- alimentario y ficha
 comercial  técnica

3. Nuevos productos  Prototipo y 0 5 10 10 20 20 20 30 30 85 55
 en fase prototipo  ficha técnica
 funcional 

4. Nuevas patentes o Patentes o privilegios  0 0 2 2 2 6 6 10 10 4 -6
 privilegios de PI  de PI otorgados por 
 asociados a los  INAPI u otro
 desarrollos del 
 programa

4.1 Detalle de patentes Patentes Chile,          0 9 9
 y privilegios extranjero y Diseños
  Industriales

4.2 Detalle de patentes N° Secretos          0 31 31
 y privilegios Industriales 

5. Empresas de la  Convenios firmados 8 12 18 25 25 25 25 40 40 61 21
 cadenade valor   
 participando en
 los desarrollos 
 del programa

6.  Mecanismos de  Actas de asistencia y  0 2 4 7 11 15 15 20 20 25 5
 transferencia  reporte reporte de 
 tecnológica potenciales negocios
 implementados 

7. Productos  Evidencia de 0 0 3 3 3 3 3 13 13 27 14
 comerciales productos en el 
 resultantes de las  mercado
 acciones del  
 programa

8. Capital humano Contratos de trabajo 3 6 9 15 15 15 15 30 30 154 124
 especializado 
 incorporado 
 al programa (*)

9. Difusión de grupos  Actas de asistencia 0 2 5 10 10 10 10 17 17 58 41
 de interés de la   de cada evento. 
 Iniciativa Aparición en prensa

   2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Esperado

2024
Logrado

2024
Diferencia

2024

RESULTADO INDICADOR
META ACUMULADA A
DICIEMBRE DE CADA AÑO 

CUMPLIMIENTO
DE METAS

(*) Indicadores Capital Humano Especializado, sólo se consideró a grados de Master y PhD
(**) Indicadores elaborados a partir del InformeSSM
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Mujeres con 
grado PhD y 
mujeres con 
grado MSc35

20
35
20

 Más de 
proyectos de
investigación

alimentos 
funcionales 

ingredientes
naturales

3030

Universidades,
Centros de 

Investigación,
instituciones 

públicas, 
participantes

en actividades 
de difusión

5454

    empresas
participantes 
en actividades 
de difusión
desarrolladas

120120

    estudios
de mercado 
a nivel nacional 
e internacional

3232

 MM$ 
de levantamiento

de capital

782782

5.1945.194
m2 de

infraestructura
tecnológica

utilizada

5.7755.775
m2 de

laboratorio
utilizados

Mujeres
participantes
del Consejo
Estratégico 

2222

IFAN en Números
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Actividades de difusión
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REDES Y  
EXPERIENCIA



https://www.youtube.com/@consorcioifan
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SEMINARIO IFAN 2021 
https://www.youtube.com/watch?v=fajnHLgKu1k
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INNOVACIÓN 
Y CIENCIA



https://diariofinanciero. 
pressreader.com/article/282024742097694

https://www.semanariotiempo.cl/economia-circular-empresa-crusta-
nic-presenta-krust-un-potenciador-de-sabores-elaborado-con-des-
cartes-de-camarones-y-langostinos/
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https://indualimentos.aflip.in/revista_digital.146#page/64
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REVISTAS 
Y PRENSA
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SEMINARIOS Y 
ENCUENTROS 



https://www.instagram.com/ifanprograma/
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REDES 
SOCIALES



https://www.ifan.cl
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PÁGINA 
WEB
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EVENTOS 
Y DIFUSIÓN
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FOOD & 
SERVICE 2024
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www.ifan.cl

Programa.Ifan

Consorcio IFAN

info@ifan.cl

@ifanprograma

@consorcioifan
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EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA



APORTE PARTICIPANTES 30% -  
EJECUCIÓN A 8 AÑOS
A través de estos ocho años de ejecución ingresaron nuevos 
actores y proyectos. Nuestro Comité Ejecutivo realizó una de-
tallada ingeniería presupuestaria para acogerlos con los recur-
sos necesarios.

Gracias a este trabajo profesional, la ejecución presupuesta-
ria global se ajustó estrictamente a los montos asignados al  
Programa Estratégico, con un mayor aporte sólo marginal  
de los participantes.
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Programa Detalle Corfo Pecuniario Valorado        Total 
IFAN  

Presupuesto SGP V N° 10 $5.200.000.000 $1.603.057.620 $625.513.380    $7.428.571.000

Gastos Al Informe de $4.735.857.424  $1.349.686.913  $603.197.979   $6.688.742.316
Aprobados Avance N° 10.
 Hasta Septiembre
 2024

Gastos Informe Final. $433.522.188  $262.672.530  $23.700.286    $719.895.004
Rendidos Octubre 2024 a
 Febrero 2025
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VISIÓN
SINÓPTICA



POSTULACIONES 2016

• Negociación competitiva entre posibles beneficiarios y coejecutores

• Acceso simétrico a la información y oportunidades de colaborar

• A semanas del cierre, coincidencia en propósitos entre CCF y PUC

• Un equipo interdisciplinario, integró las carteras de proyectos

PUESTA EN MARCHA 2017

• Firma de contratos, garantías

• Conformación gobernanza, consenso, y compromiso

• Comité Directivo, interfaz entre Consejo Estratégico y Comité 
  Ejecutivo

• Diseño metodología trabajo y reuniones C.Técnico, C.Estratégico,  
  Comité Ejecutivo

• Primer hito crítico, todos los actores participaron.

• Encuentros con carácter técnico y social

CONSOLIDACIÓN DE LA GESTIÓN 2017 - 2018

• Integración Consejos y Comités, y entre investigadores

• En marcha la mayoría de proyectos.

• Rol activo de Corfo en Consejo Estratégico y perfeccionamiento 
convenio gobernanza.

• Metodología seguimiento proyectos, foco técnico/mercado.

• Participación eventos y Expertos internacionales.

DIFUSIÓN Y VINCULACIÓN 2019 - 2020

• Vinculación Programas, destacando POLOS base legumbres

• IFAN cada vez más profesional en posicionamiento de su marca

• Traída de expertos internacionales, prestigiados en innovación en 
  alimentos

• Participación en eventos científico-tecnológicos

VISIÓN SINÓPTICA
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REESTRUCTURACIONES 2020 - 2021

• Algunas estructuras muy funcionales para la puesta en marcha,  
  se flexibilizaron con apoyo de Corfo

• Varios proyectos con resultados, presentación de prototipos

• Algunos proyectos, los menos, no terminarían

• Cierre proyectos no viables, rotación y lecciones

• La gobernanza suministró los mecanismos

PI & MERCADO 2021 - 2022

• La valoración de la cartera evaluada, prácticamente cuadruplicó  
  la inversión (3,7 veces)

• Indicadores en su mayoría fueron superados

• Jornadas de gestión estratégica PI, apoyado por INAPI

• Exposiciones tendencias de mercado

• Nuevos proyectos • “Grupos de Trabajo Colaborativos”.

MODELO DE DESARROLLO 2022 - 2023

• Inició trabajo para establecer el modelo de desarrollo.

• Se implementó cambios en Consejos Estratégico y Técnico

• Análisis de continuidad de proyectos con bajo TRL

• Se habían incorporado coejecutores

• Se realiza una convocatoria abierta por IFAN a nuevos proyectos.

ACELERACIÓN Y SALIDA AL MERCADO 2023 - 2024

• Selección de proyectos a partir de los concursos

• Inicio de 5 nuevos proyectos (P25, P26, P34, P36, P37)

• Inicio de 3 proyectos de rápida ejecución (P39, P41 y P42)

• Participación en Ferias nacionales e internacionales

• Apoyo intenso de Consejos para salida al mercado

• Inicio del proceso de rendición y cierre
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Postulaciones
al Programa

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Puesta en 
Marcha y 
Continuidad

Consolidación
Gestión

Difusión y
Vinculación

Reestructuraciones

PI y Mercado

Modelo de
Desarrollo

Aceleración
Salida
Mercado

VISIÓN SINÓPTICA
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ALGUNOS 
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Durante el año 2024, hicimos un ejercicio consistente en preguntar a 
los participantes, que actividades e iniciativas, fueron positivas para el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Luego les preguntamos, en cuáles áreas encontrabanposibilidades de 
mejora.

Obtuvimos interesantes propuestas……

ALGUNOS APRENDIZAJES  
ALCANZADOS EN CONJUNTO
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1. Indique los aspectos más contributivos a integrar a Universidades y   97 63 65% 34 35%
 Empresas y aquellos donde considere mejoras posibles

2. Liste las actividades y condiciones, mejor orientadas para llegar al 82 39 48% 43 52%
 escalamiento productivo y cuales faltaron

3. Internacionalización: Señale elementos que propiciaron una  64 24 38% 40 63%
 internacionalización de oferta y cuales actuaron en contrario

4. Transferencia Tecnológica: Destaque lo más positivo de la  60 15 25% 45 75%
 Transferencia Tecnológica aplicada y aquello que pudo ser aún más
 efectivo

5. Difusión: ¿Qué actividades tuvieron más impacto al difundir el  52 28 54% 24 46%
 quehacer de IFAN y cuáles menos relevantes?

6. PI: ¿Qué fue importante para usted sobre el PI y cómo lo mejoraría 58 25 43% 33 57%
 en el futuro?

7. Continuidad más allá del subsidio: Haga un punteo de todo lo que  56 13 23% 43 77%
 apoyó que IFAN continuara más allá del subsidio y de todo lo que
 lo dificultó

8. En una lista indique los mayores aciertos de IFAN y las situaciones 59 32 54% 27 46%
 que podrían evitarse o reducirse en el futuro

TOTALES 528 239 45% 289 55%

PORCENAJE  45%  55%

Pregunta de referencia Respuestas
Totales Positivas % Oportun. %

De un total de 528 respuestas levantadas a través de entrevistas: 
• Un 45% se refirieron a aspectos destacados como positivos 
• Un 55% de las respuestas se refirieron a oportunidades de mejora

Los objetivos donde hubo más percepción de una aplicación  
destacada fueron: 
• Integración entre universidades y empresas 
• Difusión de las actividades del Programa, y 
• Calidad Gestión

Los objetivos donde se destacó oportunidades de mejora fueron: 
• Continuidad más allá del subsidio 
• Transferencia de Tecnologías 
• Protección de la Propiedad Industrial
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Objetivo estratégico

Un asunto positivo, fue que a las universida-

des, las veíamos al principio muy lejanas. 

Pero después de trabajar juntos, su actitud 

fue mucho mejor que lo que creíamos, por-

que fueron acomodándose en un ritmo mu-

cho más rápido. Fueron capaces de recono-

cer, que era hora de detenerse si el proyecto 

no tenía oportunidad”

Ahora hay más confianza y colaboración 

entre universidades e industrias, ya no hay 

un puente roto. Ellos nos dan información 

útil y nosotros a ellos.

59

Noviembre 2016 - Febrero 2025

ALGUNOS APRENDIZAJES  
ALCANZADOS EN CONJUNTO

MANTENER OPORTUNIDADES

1. Indique los aspectos más contributivos a integrar a Universidades y 
Empresas y aquellos donde considere mejoras posibles.

• El modelo de gobernanza implemen-

tado por IFAN, (incluyendo el diseño ori-

ginal de Corfo y la adaptación vía Comité 

Directivo).

• La organización de Reuniones con dos 

caracteres complementarios: Técnicas, 

(a través del Consejo Técnico), y Sociales.

• Las instituciones (Universidades y Em-

presas), tienen misiones, objetivos y mé-

tricas distintas, y ambos necesitan au-

mentar la comprensión del mundo de 

su contraparte para potenciar el trabajo 

conjunto.

• Propiciar la colaboración durante la 

ejecución de los proyectos, poniendo 

foco en el mercado, la aplicabilidad y en 

medir el impacto.
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Acá en nuestra empresa, tenemos un enfoque muy orientado al es-

calamiento, estamos conectados con el proceso. Yo no pienso prime-

ro en el laboratorio sino en la producción. Nosotros no le traspasamos 

la tecnología a otro para que escale. Entonces como nosotros escala-

mos pensamos directamente en la gran escala.
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MANTENER OPORTUNIDADES

2. Liste las actividades y condiciones, mejor orientadas para llegar al 
escalamiento productivo y cuales faltaron.

• La consideración al inicio de los proyec-

tos de las barreras al escalamiento y el 

conocimiento de los procesos (de esca-

lamiento) de la contraparte académica 

o industrial respectivamente.

• La creación de hitos claros de escala-

miento elaborada por el Comité Técnico, 

(condiciones que constituyen un cam-

bio de escala en cada caso, impulsando 

el progreso de los proyectos.)

• Discriminar tempranamente el  

potencial para escalar 

• Probar las tecnologías en entornos rea-

les, para ello debe incentivarse a empre-

sas a realizar pruebas, fomentar la in-

versión en esta infraestructura e incluir 

pilotaje en más proyectos.

• IFAN respaldando técnicamente pro-

yectos, ejercer influencia en el ecosiste-

ma y aumentar la visibilidad

• Promoverse desde el inicio, proyectar 

costos, necesidades logísticas, normati-

vas y certificaciones.
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También es importante la disposición de las empresas para avanzar. Si 

el paquete que entregas durante la transferencia, no está completo, la 

empresa no va a estar disponible. No le va a bastar a la empresa los 

resultados a nivel prototipo, va a pedir otras pruebas, que se estudie 

las regulaciones. La empresa busca la solución completa y garantizada 

en muchos casos.
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3. Internacionalización: Señale elementos que propiciaron una interna-
cionalización de oferta y cuales actuaron en contrario.

• Se valoran las alianzas con insti-

tuciones especializadas, para una  

internacionalización, que, a la fecha es 

incipiente y está en progreso.

• Empresas del Consorcio están cercanas 

a exportar ingredientes desarrollados en 

IFAN, además de startups con potencial 

exportador.

• La internacionalización requiere know 

how. Se requiere fortalecer capacidades, 

formar en comercio exterior, asignar 

análisis de mercados, y brindar apoyo.

• Es fundamental un plan de inter-

nacionalización, con objetivos, ac-

tividades y plazos. Una estrate-

gia, que se pueda evaluar, conocer  

regulaciones, desafíos del nuevo merca-

do, y sistemas de seguimiento para ajus-

tar la estrategia.
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Las empresas tratan de evitar todos los 

riesgos posibles antes de invertir. Esto es 

una realidad, es una constatación, no un 

reclamo. Es comprensible.
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4. Transferencia Tecnológica: Destaque lo más positivo de la Transferencia 
Tecnológica aplicada y aquello que pudo ser aún más efectivo.

• Hubo transparencia en las presenta-

ciones y evaluaciones, potenciando el 

aprendizaje entre los participantes, per-

mitiendo que todos se beneficien del co-

nocimiento compartido. Mejoró el flujo 

de información y se abrió la posibilidad 

de uso compartido de equipamiento.

• Hay un reconocimiento del valor que 

puede ofrecer IFAN en términos de co-

nexión con empresas y recursos. Los 

startups tienen apertura a recibir men-

torías específicas, y explorar alianzas con 

empresas mayores. IFAN facilitó conec-

tar proyectos con el mercado.

• Implementar mentorías, talleres, promo-

ver encuentros con empresas experimen-

tadas, crear hojas de ruta y manuales, que 

canalicen la TT.

• Se propone, especializar el matchma-

king, y hacerlo en forma continua, invo-

lucrar áreas comerciales y dar un rol de 

puente a IFAN conectando inversionistas.

• Transparentar el proceso de escalamien-

to de las empresas ante la universidad, 

comunicar objetivos y necesidades de la 

contraparte, crear una plataforma de ne-

cesidades y capacidades, también pro-

mover relación con articuladores de TT.
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Un aporte muy valorado por los co ejecutores de IFAN, fue el ac-

ceso a instancias donde es difícil llegar solos por los altos costos 

involucrados. Tuvieron la oportunidad de participar con stands de 

ferias como Food Service e INOFOOD ganando posicionamiento, 

encontrándose con actores relevantes para su negocio
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5. Difusión: ¿Qué actividades tuvieron más impacto al difundir el  
quehacer de IFAN y cuáles menos relevantes?

• La difusión tuvo logros relevantes, con 

participación en ferias y congresos. Con-

tribuyó a mostrar avances en ingredien-

tes desarrollados en Chile y conectó a los 

actores con otros profesionales.

• Se alcanzó un nivel de posicionamiento 

en la industria. IFAN ganó reputación, ha 

iniciado conversaciones sobre sofistica-

ción, apareció en medios y difundió con-

tenidos valorados.

• Se potenció de la mano de Transforma 

Alimentos, destacando su catálogo y 

múltiples instancias de visibilización.

• Una estrategia de comunicación, con 

objetivos, consistente, acorde a la fase 

de los proyectos, con foco en audiencias 

específicas y luego se debe evaluar su 

impacto.

• Mostrar más resultados tangibles, ca-

sos de éxito y mayor foco en tendencias 

inspiradoras.

• Capitalizar lo realizado a la fecha. Crear 

activos a través de la comunicación, 

para desarrollar redes con otros actores 

del mundo de los ingredientes.

• Profesionalizar las comunicaciones, con 

formato acorde a los tiempos actuales, 

designar un responsable dentro de IFAN 

y recogiendo feedback para ajustes.

• Ampliar el público objetivo, (audiencias 

B2B y B2C).
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Había mucha confidencialidad, hubiera sido mejor  

una mayor apertura. Había en esto algo de celo y así,  

es difícil avanzar. Sería importante un sistema que  

permitiera compartir información sin afectar la  

competitividad de la empresa. Con más apertura  

hubiéramos sido más efectivos para escalar.
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6. PI: ¿Qué fue importante para usted sobre PI y cómo lo mejoraría en 
el futuro?

• Hubo avances significativos en PI. Fue 

positivo relacionarse con INAPIS, y desa-

rrollar capacitaciones, ya que aumentó 

la conciencia sobre su relevancia y com-

prender qué es protegible y por qué me-

dio.

• Se avanzó en el desarrollo de una es-

trategia PI, con un aprendizaje colectivo 

sobre su importancia, estableciendo po-

líticas surgidas de una reflexión.

• IFAN se posicionó como un coordina-

dor, asegurando a las partes que la PI 

generada pertenece a los participantes, 

lo cual facilitó la colaboración.

• Se propone mostrar casos de éxito en 

competitividad gracias a PI, discutir el 

tema en los proyectos, vincularse con 

universidades avanzadas en PI y capaci-

tar en formular estrategias específicas.

• Se propone, buscar economías de es-

cala haciendo convenios con bufetes, 

acompañar en forma continua, asignar 

fondos, y crear una guía.

• Se sugiere implementar tecnología en-

criptada, educar sobre su importancia, 

facilitar co-creación de estrategias para 

que las partes se beneficien del conoci-

miento mutuo.
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IFAN podría tener un rol apoyar el escalamiento, ejerciendo influencias cuando 

observa que hay un proyecto valioso y con el fin de que se realice. Un IFAN no 

sólo, como aporte de capital, sino influyendo y representando adecuadamente  

la oportunidad de desarrollo para Chile, porque estamos apuntando a desa-

rrollar el país, si no ocurre así, los proyectos buscarán apoyo en el extranjero. 

Quiero que Chile sea líder e intento que otros vean el propósito de desarrollo
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7. Continuidad más allá del subsidio: Haga un punteo de todo lo que apoyó 
que IFAN continuara más allá del subsidio y de todo lo que lo dificultó.

• La continuidad de IFAN, parece darse 

al menos de una forma indirecta: Hay 

nuevas capacidades que contribuirán a 

la industria, se anticipan nuevas colabo-

raciones por los lazos generados, varios 

proyectos tienen una proyección de in-

dustrialización y comercialización.

• Hay reconocimiento del impacto positi-

vo que IFAN ha tenido en la colaboración 

interinstitucional. Se manifiesta en inte-

rés de la academia y de las empresas por 

seguir participando.

• El subsidio es más importante al inicio. 

Se propone un subsidio que disminuya 

al avanzar un proyecto y buscar fuentes 

nuevas (capital de riesgo u otros).

• Se propone crear entornos seguros de 

intercambio de información, flexibilizar la 

colaboración en grupos más pequeños y 

reuniones remotas. Más networking.

• Al gerente darle mayor empoderamien-

to y funciones estratégicas, y desarrollar 

proyectos que incentiven a invertir

• La continuidad de IFAN, va más allá 

de sí mismo. Debería proponer un plan 

de continuidad, poniendo en valor su 

knowhow y con mayor foco en el merca-

do. Lo anterior sin perder su identidad.
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Fue positiva la gobernanza y el acompañamiento de Corfo, que estuviera 

involucrado a este nivel. Que Corfo, analizara el reglamento para buscar 

oportunidades de flexibilidad. El Comité Directivo, fue totalmente impor-

tante para el éxito. Cuentan con formación, experiencia. Pero además 

siempre priorizaron el consorcio por sobre la división o intereses específi-

cos y la voluntad de no conformarse y aspirar a más.
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8. En una lista indique los mayores aciertos de IFAN y las situaciones 
que podrían evitarse o reducirse en el futuro.

• IFAN tuvo buen nivel de cumplimiento 

frente a sus stakeholders (tiempos, cali-

dad. Responsabilidad sobre fondos pú-

blicos.

• Fue eficiente, su capacidad de gestión 

aumentó a lo largo del Programa y tuvo 

un efectivo Gobierno Corporativo, Con-

sejo Técnico y Comité Directivo.

• IFAN tuvo un sentido estratégico, al 

abordar las necesidades del sector in-

gredientes y sus tendencias. Contó con 

un liderazgo visionario y comprometido.

• Más énfasis en el escalamiento y en el 

mercado. Involucrando empresas desde 

etapas tempranas, y anticipando las ne-

cesidades de la etapa de escalamiento.

• El acompañamiento fue riguroso y ob-

jetivo. Se debe reforzar la disposición de 

dar de baja proyectos sin horizonte y el 

involucramiento del Consejo Técnico 

en cada proyecto. Debe garantizarse la 

continuidad del liderazgo y mejorar el 

diseño de los contratos.

• IFAN tuvo un rol estratégico en el sec-

tor ingredientes y para potenciarlo a lar-

go plazo, se sugiere ampliar la participa-

ción a más actores, difundir la estrategia 

del consorcio para atraer participantes.



La implementación del modelo de arriendo de stand de 

ferias relevantes de la industria, ha culminado en un no-

table posicionamiento de los actores, relevando la poten-

cia de la colaboración estratégica y la generación de valor 

compartido, con mayor visibilidad y oportunidades para 

todos los participantes.

La sólida participación y expertise del Consejo Técnico fue 

crucial. Su apoyo integral y especializado, alcanzó incluso 

un nivel de mayor detalle tal como recomendaciones en 

preparación de dossiers, fichas técnicas, orientación sobre 

etiquetado y regulación. El Consejo Técnico empoderó a 

los co-ejecutores, elevando la propuesta de valor.
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IFAN
Contribuyendo a la diversificación 
y sofisticación de la oferta de la  
industria de alimentos chilena y 
potenciando su participación en 
los mercados globales.
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